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Indledning

Baggrund

Med den nye sundhedslov har kommunerne fra 2007 overtaget hovedansvaret for
forebyggelse og sundhedsfremme, herunder tobaksforebyggelse og sikring af rygeafvaen-
ningstilbud. Hidtil har amterne varetaget denne opgave, men med nedlaeggelsen af disse skal
erfaringerne forankres i kommunerne, bl.a. med udgangspunkt i Sund By Netveerkets (SBN)
anbefalinger fra *Ti skridt til god tobaksforebyggelse — den gode kommunale model’.

Som led i Krafthandlingsplan 11 er der af regeringen afsat en pulje til medfinansiering af
kommunale rygestop- og tobaksforebyggelsesprojekter pa 10 millioner kr. Puljen admini-
streres af Sundhedsstyrelsen. Formalet med puljen er at bidrage til at nedbringe omfanget af
tobaksforarsaget sygelighed og dedelighed i Danmark, herunder tobaksrelateret kreft. Der er
givet puljemidler til 12 projekter, hvoraf nogle projekter omfatter flere kommuner, saledes
indgar der i alt 31 kommuner i projekterne.

Sammen med puljen er der nedsat en pulje-arbejdsgruppe fra SBN, der har til opgave at
radgive projekterne, sikre den centrale evaluering, etablere netveerk mellem projekterne samt
sikre formidlingen af resultater og erfaringer til gvrige kommuner og aftalens parter. Statens
Institut for Folkesundhed (SIF) har af SBN faet til opgave at foresta den eksterne evaluering
af de kommunale tobaksforebyggelsesprojekter stgttet af Sundhedsstyrelsens pulje. Neerveer-
ende rapport er en midtvejsevaluering med fokus pa implementering af projekterne i deres 1.
ars fase.

Formal

Formalet med midtvejsevalueringen er at indsamle informationer om planer for, forventninger
til og hidtidige erfaringer fra de kommunale tobaksforebyggelsesprojekter for pa den made at
yde statte til projekternes videre implementeringsproces. Herudover er formalet ogsa at gvrige
kommuner, der ikke er projektkommuner, kan lare af projektkommunernes erfaringer.

Evalueringen er generel forstaet pa den made, at det ikke er hensigten, at de enkelte projekter
skal kunne genkende sig selv i evalueringen. Det er derimod habet, at de enkelte projekter kan
spejle sig i de generelle anbefalinger, og at de gode og darlige erfaringer samt eksempler, der
kommer frem i evalueringen, kan bruges som larerige eksempler i den videre implemente-
ringsproces. Erfaringerne fra midtvejsevalueringen vil indga i den endelige evaluering, der
udfares i 2008.

Rammerne for midtvejsevalueringen

Midtvejsevalueringen er blevet til i et samspil mellem SIF og SBNs tobakspulje-arbejds-
gruppe. Rollefordelingen mellem SBN og SIF har vearet sadan, at SBN har indsamlet
aktivitetsregistreringerne, mens SIF har interviewet de 12 projektledere, samlet resultaterne
fra aktivitetsregistreringerne og sammenskrevet materialet til naerverende rapport.



Materiale og metode

Midtvejsevalueringen er baseret pa telefoninterviews med de 12 projektledere. Denne
kvalitativt funderede tilgang giver mulighed for at fa indsigt i projektledernes oplevelser af
processen. Deres individuelle udsagn kan ikke umiddelbart tages som generelle oplevelser,
men er hver iser med til at give et nuanceret billede af forskellige erfaringer med implemen-
teringen af tobaksprojekterne. 1 de tilfeelde, hvor flere projektledere giver udtryk for
overensstemmende oplevelser, peger dette dog i retning af generelle tendenser. Idet
interviewene blev gennemfert i august-september 2007, kan der veere sket en udvikling i
implementeringen af projekterne i den mellemliggende periode. Dette skal der tages hgjde for
I vurderingen af evalueringens resultater specielt i forbindelse med status for aktiviteterne.

Til at strukturere interviewene er der blevet udarbejdet en interviewguide (se bilag A), der
tager udgangspunkt i falgende temaer: Implementering, organisering, samarbejdsrelationer og
markedsfaring/rekruttering. | interviewene blev der taget udgangspunkt i de specifikke
projekter og deres formal, organisation og aktiviteter. Interviewene, der hver var af ca. 45
minutters varighed, blev foretaget af de samme to forskningsassistenter fra SIF, hvilket
sikrede en kontinuitet i sparge- og dokumentationsformen. Interviewene blev optaget pa band,
hvilket muliggjorde fyldestgarende dokumentation af deltagernes udtalelser.

Foruden ovennavnte bestar midtvejsevalueringen af aktivitetsregistreringer indsamlet af Sund
By Netvearket. Aktivitetsregistreringerne giver et billede af, hvor langt projekterne er naet
med igangseettelse af aktiviteter, uddannelse og markedsfering. Interviews og aktivitets-
registreringer giver tilsammen et billede af, hvordan status pa implementeringen er.

De 12 projekter er hovedsageligt omfattet af flere deltagende kommuner, mens tre projekter,
Hjerring, Norddjurs og Rgdovre, kun omfatter de enkelte kommuner. Der er derfor vigtigt at
pointere, at resultaterne fra registreringen af tobaksforebyggelsesaktiviteterne for disse
tveerkommunale projekter er generelle for projekterne og ikke opgeres for den enkelte
kommune. Der skal ogsa tages hgjde for, at ikke alle kommuner er startet pa bar bund. Der er
saledes forskel pa kommunernes udgangspunkt.

Leesevejledning

Rapporten er opbygget sadan, at der ferst gives en status pa implementeringen, hvor
resultaterne fra aktivitetsregistreringerne og resultaterne fra interviewene sammenfattes.
Herefter uddybes resultaterne fra interviewene, hvor der vises sarlig illustrative interview-
citater, og resultaterne fra aktivitetsregistreringerne, der foruden tekst ogsa praesenteres i form
af relevante resultater i figurform. Til sidst i rapporten findes som bilag interviewguide (bilag
A) og aktivitetsregistreringsskema (bilag B).

I rapporten naevnes der forskellige stillingsbetegnelser. Her er det vigtigt at bemaerke, at der
projekterne imellem er forskel pa brugen og definitionen af stillingshetegnelser. Nogle
projekter kalder saledes den person, der leder et projekt for *projektkoordinator’, andre kalder
denne person for ’sundhedskonsulent’, *tobakskoordinator’ eller ’projektleder’. I rapporten
benyttes betegnelsen ’projektleder’ for den person, der leder et projekt, og tovholder benyttes
som betegnelsen for den person, der leder/koordinerer tobaksarbejdet i en kommune, som er
en del af et tveerkommunalt projekt.



Status for tobaksprojekterne

Overordnet viser resultaterne fra aktivitetsregistreringerne og interviewene at projekterne, i
varierende grad, er godt i gang med tobaksprojekterne. Dog har det vist sig, at der har veeret
bade organisatoriske og strukturelle barrierer, der har bevirket, at der har vaeret omrader, hvor
potentialet i tobaksprojekterne ikke har veret udnyttet til fulde. Dette uddybes herunder med
de centrale konklusioner fra aktivitetsregistreringerne og fra interviewene.

Resultaterne fra midtvejsevalueringen skal anskues i lyset af, at materialet er indsamlet i lgbet
af projektperiodens 1. ar.

Status for registreringen af tobaksaktiviteterne

Opgerelsen over igangsatte aktiviteter er generel for alle projekterne. Pa baggrund af
projekternes forskellige organiseringsform og kommunernes individuelle arbejdsgange og
fokus, er der stor variation i, hvor langt de forskellige tobaksaktiviteter er i implementerings-
processen. Registreringen af aktiviteterne skal derfor leeses som en generel status for imple-
menteringen frem for et analyseresultat af de enkelte projekters organiseringsform og
samarbejdsrelationer.

Med undtagelse af nogle fa projekter er der pa nuvarende tidspunkt igangsat forskellige
former for rygestopkurser i alle deltagende kommuner. | forbindelse med ragfri miljger i
kommunerne har over halvdelen af projekterne rapporteret, at det ikke er muligt at ryge pa de
kommunale arbejdspladser. Dette hanger sammen med, at de fleste projekter pa nuverende
tidspunkt har indfert kommunale rygepolitiker eller har dem under udarbejdelse.

Generelt er det sveert for projekter, hvori der indgar flere kommuner, at komme med generelle
registreringer for aktiviteterne. I arbejdsgrupperne indgar ofte én fra hver kommune, som hver
iseer har meget forskellige vilkar at arbejde under. Dels startes aktiviteterne op pa forskellige
tidspunkter i hver enkelt kommune, og dels har kommunalreformen resulteret i en del
turbulens i opstartsfasen og i organiseringen af projekterne. Disse grundpremisser har
resulteret i, at der er stor forskel pa resultaterne fra kommunerne - ogsa indenfor samme
projekt.

Pa forebyggelsesomradet er der i alle projekter lagt op til undervisning af kommunernes
folkeskoleelever, hvor dog kun en tredjedel er pabegyndt. P4 ungdomsuddannelser er
halvdelen af de projekter, som har dette arbejde som en del af projektet, i gang med arbejdet.

Med undtagelse af to projekter har alle projekter uddannet nye rygestopradgivere, men
antallet af uddannede rygestopradgivere varierer markant projekterne imellem. Antallet af
uddannelsesaktiviteter for eksterne samarbejdspartnere er ligeledes forskelligt projekterne i
mellem. Dog har godt en tredjedel af projekterne igangsat aktiviteterne.

Alle projekter har prioriteret markedsfering i deres budgetter og over halvdelen har pabegyndt
arbejdet med markedsfaring via adskillige kommunikationsveje i kommunen.



Implementering

Analysen viser, at der generelt er stor velvilje i forhold til tobaksprojekterne, bade internt i
kommunerne og blandt de involverede akterer. Dog har der veret visse organisatoriske
opstartsvanskeligheder, som har haft betydning for implementeringsprocessen.
Kommunalreformen, der har betydet, at kommunerne har skullet tilpasse sig en ny
organisatorisk virkelighed, var et tilbagevendende tema i de fleste interviews. Det, at
organisationen nogle steder ikke har vearet pa plads, har betydet, at implementeringsprocessen
er foregaet langsommere end forventet.

Tidligere arbejdserfaring samt netveerk fra amterne har fremmet implementeringsprocessen og
bliver naevnt som en stor fordel i det daglige arbejde. Desuden fremhaves fra de fleste sider,
at positiv opbakning til tobaksprojekterne bade fra politikerne og fra det forvaltningsmaessige
niveau har veeret en betydningsfuld faktor i det daglige arbejde.

Projekterne fastholder planerne i projektbeskrivelserne dog med mindre tidsmassige juste-
ringer.

Organisering

Hovedparten af projekterne er organiseret som tveerkommunale projekter med en projektleder,
der er fysisk placeret i en kommune og tovholdere i de andre kommuner. Denne organise-
ringsform, med uddelegering af ansvar og arbejdsopgaver, synes at have medvirket til at
fremme det lokale ejerskab til projekterne.

I en del kommuner har det veeret problematisk, at tovholderne ikke har veeret fuldtidsansatte
eller ikke synes at have kunnet allokere tilstraeekkelige ressourcer til tobaksomradet. Det har
haft den konsekvens, at projektlederne for nogle projekter har manglet faglig sparring fra de
kommunale tovholdere.

Analysen viser ogsa, at det er vigtigt, at tovholderne i de enkelte kommuner er fagligt vel-
pakledte, og at der lgbende sikres en faglig kvalificering af disse, da der ellers falder for
mange praktiske arbejdsopgaver tilbage pa projektlederen. Styregruppen har for de fleste
projekter vist sig at vare et godt forum for udvikling, strategiske diskussioner og de over-
ordnede pejlemaerker.

Af interviewene fremgar det, at det ikke altid er let for de projektledere, der bade fungerer
som koordinator, inspirator, strateg og udfarer, at finde balancegangen mellem planlaegning
og drift. Dette indeberer, at den enkelte projektleder skal sgrge for, at det ’lavpraktiske’
arbejde ikke tager overhand pa bekostning af de ressourcer, der ogsa skal bruges pa strategi
og udvikling.

Samarbejdsrelationer

Generelt samarbejdes der i projekterne med en bred gruppe af fagprofessionelle inden for
sundhedsomradet, kommunale forvaltninger, lokale foreninger, nationale organisationer og
rad, uddannelsesinstitutioner mm. Erfaringerne med det eksterne samarbejde er forskellige
blandt projekterne, men der er nogle tydelige tendenser. Eksempelvis har apotekerne veeret
positivt indstillede og meget samarbejdsvillige, mens de praktiserende laeger har veeret
svaerere at komme i kontakt med. | forbindelse med sidstnavnte synes personlig kontakt til



praktiserende laeger mere effektiv end eksempelvis mailkorrespondance, ligesom det er
vigtigt, at det, der fremlaegges leegerne, er enkelt og ikke for tidskraevende. P4 den made gges
leegernes incitament til i deres praksis at benytte og videregive information om forskellige
tobaksforebyggelsesaktiviteter.

Ligesom samarbejdet med eksterne relationer har veret bredt, har projektlederne i
tobaksprojekterne gjort brug af mange forskellige aktgrer bade i og uden for sundhedsvasnet
samt eksisterende netveerk i forbindelse med projekternes organisering. Saledes viser
analysen, at eksisterende viden og kompetencer er blevet brugt aktivt i opbygningen af
tobaksprojekterne.

Markedsfgring og rekruttering

For de fleste tobaksprojekter geelder, at malgrupperne er fastlagt i projektbeskrivelsen, og
langt de fleste falger SBNs anbefalinger i *Ti skridt til god tobaksforebyggelse — den gode
kommunale model’. Det er i den forbindelse erfaringen, at det er lettere at nd den brede
befolkning end seerligt udsatte risikogrupper. Der er generelt stor bevidsthed om betydningen
af god markedsfaring i projekterne, og der er brugt et bredt spaend af metoder til at na de
gnskede grupper, herunder bade traditionelle, utraditionelle og fantasifulde kommunikations-
midler og -kanaler. Selvom det endnu er for tidligt at konkludere, hvilke kommunikations-
metoder og strategier der har varet mest effektive, er der en reekke erfaringer, som kan vare
nyttige for det fremtidige arbejde med markedsfgring og rekruttering i tobaksprojekterne.
Blandt andet synes konkurrencepraegede virkemidler og brugen af humor frem for lgftede
pegefingre at have god effekt i forhold til at tiltreekke folks opmarksomhed. Events synes at
veeres en anden god strategi, da det kan veere med til at konkretisere og synliggere
problematikker forbundet med rygning. Ved at veere direkte opsggende og proaktiv i
henvendelserne til folk, er det desuden erfaringen, at det er muligt at na de svageste grupper,
som ellers kan veere svaere at nd. | forhold til kommunikation er det samtidig en central
erfaring, at det er vigtigt, at projekterne som afsendere af budskabet er i gjenhgjde med deres
malgruppe og ger brug af personer med lokal viden. Med gjenhgjde menes der at man kender
sin malgruppe, og samtidig er tet pa malgruppen.

Leering der kan uddrages fra projekterne

Foruden statte til projekternes videre implementeringsproces giver midtvejsevalueringen
nogle retningslinjer til andre kommuner i landet, der gnsker at styrke deres indsats pa tobaks-
forebyggelsesomradet. Pa baggrund af analysen kan fglgende centrale leringspunkter fra
projekterne uddrages:

e Erfaring fra tidligere tobaksrelaterede arbejdsopgaver er serdeles brugbare — derfor er
det vigtigt at gere brug af eksisterende viden og netveerk i forbindelse med
organiseringen af projekterne

e Positiv opbakning fra forvaltninger og fra det politiske niveau virker motiverende og
fremmende for implementeringsprocessen

e Styregruppen er et godt forum for udvikling af projekterne og til strategiske dis-
kussioner

e Uddelegering af arbejdsopgaver og ansvar fremmer det lokale ejerskab (serlig vigtigt
hvis projektet er sammensat af flere kommuner)



e Der bor afsettes tilstreekkelige ressourcer til at tovholdere kan lgfte de nedvendige
opgaver og fuldt ud engagere sig i projekterne
e Opretholdelse af balance for projektlederen mellem drift herunder lav-praktiske
arbejdsopgaver og planlegning/strategi/udvikling
e Tverfagligt samarbejde er centralt
e | forhold til de praktiserende laeger synes personlig kontakt at lette samarbejdet,
ligesom enkle og ikke-tidskreevende opgaver kan gge laeegers incitament
e Det er lettere at na den brede befolkning end serligt udsatte grupper
e God markedsfaring er central. Der synes at have veret succes med falgende:
- Konkurrencepraegede virkemidler
- Brug af humor frem for lgftede pegefingre
- Direkte opsggende og proaktive metoder (serlig godt i forhold til udsatte
grupper)
- Afsendelse af budskaber, hvor man har haft kendskab til malgruppen og veret
teet pa sin malgruppe.
- Brug af personer med lokal viden

Ovenstaende leringspunkter er omrader projektlederne har haft fokus pa i interviewene. Det
har ikke pa nuveerende tidspunkt vaeret muligt at analysere betydningen af det tvaergaende
samarbejde i de projekter, hvori der indgar flere kommuner. Dette vil blive interessant at
belyse naermere i slutevalueringen. | slutevalueringen vil det desuden veaere muligt at uddybe
omrader inden for de fire fokusomrader implementering, organisering, samarbejdsrelationer
samt markedsfaring og rekruttering.

Dataindsamling til den endelige evaluering vil finde sted fra august til oktober 2008 via en
interviewrunde, hvor de tolv projektledere besgges. Den endelige evalueringsrapport vil
forelegge inden udgangen af 2008. Denne rapport vil afdaekke, hvilke tiltag projekterne har
implementeret, og hvordan tiltagene er implementeret med hensyn til organisation og
forankring, og hvilken rolle samarbejdspartnere har spillet, samt erfaringer med den
overordnede organisation i det kommunale regi.



Resultater fra interviews

| det fglgende vil resultaterne fra interviewene blive gennemgaet i forhold til de opsatte
temaer i interviewguiden: Implementering, organisering, samarbejdsrelationer og markeds-
faring og rekruttering.

Implementering

Det overordnede mal med implementeringstemaet er at undersgge om de stettede ansggninger
falger planerne i den endelige projektbeskrivelse og at vurdere, hvordan implementerings-
processen er forlgbet. | det fglgende afsnit vil de generelle tendenser, der er fremkommet i
interviewene, blive beskrevet udfra emnerne: ’organisatoriske opstartsvanskeligheder’, "hvad
der har fremmet implementeringsprocessen’ og ’planer for det videre implementeringsforlab.

Organisatoriske opstartsvanskeligheder

Kommunalreformen og det at starte op i en ny og sterre kommune har for mange projekt-
ledere veeret bade udfordrende og problematisk. En del projektledere beretter om, at den nye
kommunestruktur har betydet, at roller og arbejdsopgaver endnu ikke er klart formuleret.
Dette har betydet, at information ikke nar ud til de rigtige personer og steder. Frustrationer og
flytterod har veeret udbredt, og ofte har det veeret et problem at treenge igennem med sit
budskab i en ny struktur, hvor folk er meget optaget af deres eget domene. Projekternes
opstart i en ny kommunal struktur har for nogles vedkommende bevirket, at der har veret
mindre overskud til tveergaende projekter:

"De enkelte forvaltningsomrader har simpelthen haft sa travit med at etablere sig selv og
finde sig selv til rette i en ny kommune [...] og s& har man ikke haft overskud til nogle
tveergdende projekter...”

| kommuner med udbredt topstyring er implementeringen gaet langsommere, da ting har
skullet godkendes opad. Pa trods af ’organisatorisk fnidder’ og opstartsvanskeligheder
betinget af, at organisationen ikke har varet pa plads, og at de enkelte forvaltningsomrader
har haft travlt med at etablere sig selv, tegner der sig heldigvis ogsa et generelt billede af, at
der internt i mange kommuner, er velvilje overfor projekterne og overfor tobaksomradet.
Enkelte projektledere giver dog udtryk for, at velviljen overfor tobaksprojekterne ikke
udmgntes i ressourcer. Retfardigvis skal det ogsa tilfgjes at enkelte projekter beretter om
overvealdende succeser og positive opstartsperioder.

En projektleder havde forventet at kommunens egne ansatte blev kompenseret gkonomisk, nar
de deltog i et rygestopkursus f.eks. om aftenen, hvis deres job gjorde, at de ikke havde
mulighed for at tage fri i lgbet af dagen for at deltage i et rygestopkursus:

"Jeg var nok lidt naiv, jeg havde en forestilling, om at man ville kompensere de
pageeldende medarbejdere, som deltog i rygestopkurset, med de timer de forbrugte pa
det, uanset om det var om aftenen [...] men det var kun én af kommunerne [ud af 4
kommuner i projektet] der synes, at det var en god ide..”

En projektleder udtaler, at nar vedkommende ser tilbage pa opstartsfasen, havde vedkom-
mende gnsket, at de havde valgt at starte de lidt "tungere’ projekter op farst, i stedet for de



"lettere’ borgerrettede kurser. Netop de "tungere’ projekter kraever et samarbejde med store
grene af kommunens medarbejderstab og forvaltning og kreever samtidig et stort engagement
internt i kommunen. Dette ville, ifglge projektlederen, have ’afslgret’ nogle af de organi-
satoriske problemer pa et tidligere tidspunkt.

Hvad der har fremmet implementeringsprocessen

Der er bestemte forhold og processer, der har fremmet implementeringsprocessen. Blandt dem
fremhaeves isar tidligere arbejdserfaring med tobaksforebyggelse fra amterne og det at have
kollegaer, der har tobaksforebyggelseserfaringer fra amterne. Der er enighed om, at dette er
en stor fordel i det daglige arbejde.

Det har ligeledes fremmet implementeringsprocessen, at folk har veeret positivt stemt over for
tobaksomradet, ligesom den nye rygelov har bevirket et positivt mediefokus pa omradet.

Den positive stemning overfor tobaksomradet udtrykkes f.eks. i nedenstaende karakteristiske
citat:

“Langt, langt de fleste i hele organisationen har veeret positive stemt overfor
[tobaksopgaven] ... vi har alle sammen en arbejdsopgave, vi forsgger alle at gare det sa
godt vi kan, og at veere sa &bne og positive overfor andre som kommer ...”

Det, at projekterne har kunnet udveksle erfaringer kommunerne imellem, har ogsa virket
fremmende for implementeringsprocessen. En projektleder siger, at videndeling i forhold til
succeser er vigtigt. Her skal kommunerne i tveerkommunale projekter leere af hinanden, f.eks.
ved en felles intern hjemmeside eller ved at et s&rligt godt formuleret brev rundsendes.

Geografien har i enkelte kommuner spillet positivt ind: At have et lille lokalomrade eller en
starre by med et centrum, hvor de fleste folk kommer, har gjort, at det har veeret lettere at
hverve borgere til rygestopkurser. Som et eksempel kan navnes en succeshistorie fra et
projekt, som pa en enkelt uge hvervede 110 deltagere til rygestopkurser, ved at sta foran det
lokale apotek og tilbyde borgerne kuliltemalinger og deltagelse i et rygestopkursus.

Modsat har projekter, som spreder sig ud over flere kommuner i et stort geografisk omrade,
haft vanskeligere ved at rekruttere borgere til f.eks. rygestopkurser.

Planer for det videre implementeringsforlgb

Det overordnede billede, der tegner sig for det videre implementeringsforlgb, er, at
projekterne med mindre justeringer fastholder planerne i projektbeskrivelserne.

| de projekter, hvor der er sket andringer i forhold til projektbeskrivelsen, er a&ndringerne
oftest relateret til &ndringer i tidsplanen. Det forhold, at den kommunale organisering er inde
i en omstillingsperiode, har bevirket, at enkelte projekters tidsplaner har veret for
optimistiske med hensyn til implementering.

I planerne for det videre implementeringsforlgb udtrykte en del projekter behov for @ndringer
i fremtiden. ZAndringerne var bl.a. relateret til behov for klarleegning af roller i forhold til
chef/styregruppe/tovholder. En projektleder giver saledes udtryk for, at denne klarleegning
iseer er relateret til, hvordan projektet skal udvikle sig og forankres efter 2008. Projektlederen
siger, at den fremtidige forankring skal overvejes grundigt:
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"Skal man forsaette med en faelles enhed, eller skal man virkelig arbejde for forankring,
ogsa mere end bare p& decentralt niveau, ude i de forskellige kommuner?”

Et enkelt projekt tvivler pa den fremtidige forankring, da alt for mange arbejdsopgaver ligger
hos projektlederen. En forudsetning for den fremtidige forankring er netop, at
arbejdsopgaverne bliver spredt ud til mange forskellige akterer internt i projektet, sa de
forskellige tobaksaktiviteter kan blive forankret decentralt, ude i de enkelte kommuner. Derfor
synes det at vaere vigtigt at fa spredt arbejdsopgaverne ud decentralt i de enkelte kommuner,
sa hovedarbejdshyrden ikke altid ligger hos projektlederen.

Et andet projekt efterlyste mere dialog med ledelsen. Ledelsen blev i dette projekt karak-
teriseret som *metaltreette’.

Pa flere omrader er der muligheder for forbedringer. Et behov for at uddanne flere ansatte i
kommunerne til rggpolitiske medarbejdere blev naevnt af flere, mens andre navnte, at det skal
vere lettere at rekruttere praksispersonale til rygestopinstrukterer, samt lettere at rekruttere
personer internt i kommunernes forvaltninger til rygestopinstruktgrer. F.eks. udtaler en
projektleder:

"Det var enormt sveert at finde nogle folk, der ville uddannes til rygestopinstruktarer [...]
men det er nok det med, at de sidder med deres egne ting og synes, det er en rigtig god
ide, men har sveert ved at seette tiden af til det...”

Ikke alle har faet det gnskede samarbejde med eksempelvis kronikergrupper og almen praksis
op at std. Nogle projektledere faler, at de har brugt meget tid pa rekruttering og ser frem til at
fa arbejdsro og leegge de organisatoriske startvanskeligheder bag sig.

Organisering

Det overordnede mal med organiseringstemaet er at vurdere fordele og ulemper ved organi-
seringen og forankringen af projekterne, herunder en undersggelse af om den organisatoriske
struktur er hensigtsmaessig, samt hvordan aktiviteterne i projekterne kan bidrage til generering
af ny viden om organisatoriske modeller.

| det falgende afsnit vil de generelle tendenser, der er fremkommet i interviewene, blive
beskrevet ud fra emnerne: ’projektets organisering’, ’organisering, rolle- og ansvarsfordeling’
samt ’organisering og samarbejdsrelationer med det politiske niveau’.

Projektets organisering

Opgaven med at organisere tobaksprojekterne er kompleks, da den er kendetegnet ved pa
samme tid bade at indeholde drift og udvikling. Samtidig hermed er tobaksopgaven ofte
tvaergaende internt i kommunerne og saledes ikke kun er knyttet til en enkelt forvaltning.
Dette stiller store krav til projekternes organiseringsform og til projektlederne.

Hovedparten af projekterne er organiseret som tveerkommunale projekter med en projektleder,
der er fysisk placeret i en kommune og tovholdere i de andre kommuner. Af interviewene
med projektlederne fremgar det, at denne organiseringsform har bade styrker og svagheder.
Positivt synes det at veere, at den decentrale struktur med tovholdere i hver enkelt kommune
via en uddelegering af ansvar synes at veere med til at fremme det lokale ejerskab til projek-
terne.
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Et konkret eksempel pd et tveerkommunalt projekt ses skitseret i diagram 1*, der vises neden-
for. Det bestar af fire senderjyske kommuner, der er gaet sammen i et falles tobaksprojekt,
hvor kommunerne hver iser har deres eget fokus. Dette indebarer, at hver kommune i
projektet patager sig serlige initiativomrader, som alle er karakteriseret ved at veere organi-
satorisk tveergaende. Haderslev udvikler modeller til at implementere lov om ragfrie miljger.
Senderborg laver forebyggende arbejde blandt bgrn og unge. Tender star for en indsats
malrettet szrligt udsatte grupper og Aabenraa beskaftiger sig med sygehuse og de prakti-
serende lzaeger.?

Diagram 1 — eksempel pa et tveerkommunalt projekts organisering

Organisering af udviklingsprojekt |

4 kommuner Hadj:'slev Sancfrborg TTder Aabefraa

3 temaer, alle arbejder med | Rygestop ~ Regfrie miljger - Rygestart l

e

4 udviklingsomrader -
modelforseg Regfrie
: miljger

Praksis

Rygestop

Forsbygge

rygestart Social

ulighed Korgmune Sygehys

Koordinering . ' Styregruppe med ledelsesrepreesentanter I

‘ Faelles tobakskoordinator ’

’ Feaelles kommunal arbejdsgruppe W
Kommunale arbejdsgrupper
org
! 1. Lokal arbejdsgruppe 1. Lokal arbejdsgruppe 1. Lokal arbejdsgruppe 1. Lokat arbejdsgruppe
2. Lokalt netvaerk 2. Lokalt netvasrk 2. Lokalt netvasrk 2. Lokalt netvaerk

Af diagram 1 fremgar det ogsa, hvorhenne projektlederne organisatorisk er placeret (i diagram
1 kaldet ’Feelles tobakskoordinator’). Projektlederen i et tveerkommunalt projekt er oftest
placeret under styregruppen og over tovholderne i de kommuner, der deltager i projektet.

I nogle projekter gives der udtryk for, at det har veeret problematisk, at tovholdere ikke har
veeret fuldtidsansatte eller har kunnet allokere alle deres ressourcer til tobaksomradet (dvs. at
de ikke kun er ansat til tobaksomradet). Det har haft den konsekvens, at projektlederne i nogle
kommuner har manglet faglig sparring.

Der gives udtryk for, at det er vigtigt, at tovholderne i de enkelte kommuner er fagligt vel-
pakledte. En projektleder udtaler eksempelvis, at der skal sikres en faglig kvalificering af

! Kilde: Bilag 6 i ansggningsmaterialet til ’Systematisk forebyggende tobaksindsats i Aabenraa, Sgnderborg,
Haderslev og Tgnder kommune.
2 Karen Bjeregaard Pedersen, Sund By Netvarkets nyhedsbrev 3/2007 — 2. sektion.
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tovholderne, ellers falder for mange praktiske arbejdsopgaver tilbage pa projektlederen. Den
faglige kvalificering af tovholderne skal ogsa sikre, at projektlederen kan fa faglig sparring.

Nogle projekter forteeller om kulturforskelle imellem de forskellige kommuner i projektet,
som bade har varet en udfordring og har bevirket en skavvridning i projektet. En projektleder
forteeller, at denne skavvridning bl.a. kommer til udtryk ved, at de breve vedkommende har
sendt ud til den kommune, som er en del af projektet, og som vedkommende ikke selv fysisk
er placeret i, har givet langt mindre respons end de breve, vedkommende har sendt ud til den
kommune, vedkommende selv er placeret i.

Et enkelt projekt har ingen egentlig styregruppe. Her giver projektlederen udtryk for, at ved-
kommende mangler nogle sparringspartnere, og at vedkommende i fremtiden overvejer at fa
nedsat en styregruppe med folk fra de andre forvaltninger i kommunen.

Styregruppen har for de fleste projekter vist sig at veere et godt forum for udvikling,
strategiske diskussioner og de overordnede pejlemerker, selvom enkelte projekter beretter, at
det har taget tid at finde repraesentanter til styregruppen.

Med undtagelse af sma justeringer i f.eks. tidsplaner fastholder de fleste projekter deres
projektbeskrivelse og nuveerende organisering.

Organisering, rolle- og ansvarsfordeling

| interviewene er der spurgt ind til rollefordelingen mellem projektlederen, styregruppen og
det politiske niveau ud fra den antagelse, at en klar rollefordeling mellem de forskellige
styrende og udferende led er en forudsztning for at sikre et velfungerende projekt, der imple-
menteres som beskrevet i projektbeskrivelsen.

Et enkelt projekt har haft den erfaring, at styregruppen i for hgj grad brugte sin tid pa konkret
opfelgning og felleskommunale spargsmal i stedet for pa den opkvalificering af projektet, der
ligger i at udstikke og diskutere de strategiske retningslinjer. Problemet blev lgst ved at holde
interne formgder i kommunen inden et styregruppemgde med tovholdere og projektleder. Pa
denne made holdes interne faelleskommunale spgrgsmal vk fra styregruppeniveau.

Af interviewene fremgar det, at det er en fordel at rollefordelingen mellem projektlederen og
tovholderne er klar. Nogle projektledere har oplevet, at deres tid i for hgj grad er gaet til drift
pa bekostning af strategi og udvikling. Dette problem kan, som tidligere beskrevet, i made-
kommes ved en faglig og ressourcemassig opkvalificering af tovholdere og tobakskoor-
dinatorer i kommunerne.

Projektlederens rolle er i udgangspunktet mangeartede. En projektleder er typisk bade koor-
dinator, inspirator, strateg og udferer. Fra interviewene kan det erfares, at det ikke altid fales
let at finde balancegangen mellem planleegning og udfgrelse. Dette indebeerer, at den enkelte
projektleder skal sgrge for, at det *lavpraktiske’ arbejde ikke tager overhand pa bekostning af
de ressourcer, der helst ogsa skal bruges pa strategi og udvikling. En projektleder udtaler
f.eks. at:

"Vores funktion som stabsenhed, det er jo primeert at veere policy-skabende og
koordinere péa tvaers, men den er ligesom landet hos os, den der keempe driftsopgave
som tobakken er...”
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Flere projekter forteller, at rollefordelingen er en smule asymmetrisk forstaet pa den made, at
den kommune, der har projektlederen ansat, spiller den starste rolle i projektet. Dette kommer
iseer til udtryk i kommuner, hvor tovholderen/tovholderne ikke pa fuld tid beskeftiger sig med
tobaksomradet og i projekter, hvor tovholderen/tovholderne ikke er sa aktive med organi-
sering af aktiviteter m.m.

En projektleder mener, at en Klar rollefordeling mellem projektleder og tovholdere ogsa er
vigtigt, da den er medvirkende til at sikre en fremtidig forankring af tobaksprojekterne.

Organisering og samarbejdsrelationer med det politiske niveau

Generelt er der i projekterne en positiv opbakning til tobaksomradet, og politikerne er positivt
indstillede overfor projekterne.

Der er store forskelle i, hvordan politikerne involverer sig i tobaksomradet. Involveringen
spaender fra, at politikerne aktivt involverer sig i projekterne (ved f.eks. at mgde op til tobaks-
arrangementer), til et projekt hvor projektlederen beretter, at politikerne ikke involverer sig og
regner med, at projektet kerer af sig selv. Det generelle billede, der tegner sig igennem
interviewene, er dog, at politikerne (oftest i sundhedsudvalgene) er velvilligt indstillede og
bliver informerede om projekterne. Involveringen bestar saledes i opbakning til projekterne.

En projektleder siger:

"De [politikerne] involverer sig i det, vi orienterer dem om, og derfor skal vi veere dygtige
til at dosere, vi skal virkelig komme pé teeerne nar det handler om forankring, og til det
skal vi have deres [politikernes] opmeerksomhed. Vi skal bruge noget af deres tid, vi skal
ogsa leere at dosere, for de har 1000 andre ting de skal tage sig af [...]det er en af de
balancer vi skal leere at finde.”

Et projekt mener, at det store fokus pa tobaksomradet, bade fra pressen og fra politikerne, kan
bruges som et spyd eksempel’ til at vise, hvordan et fremtidigt forebyggelsesarbejde kan
organiseres. Hertil er tobaksomradet velegnet, da der forholdsvis hurtigt kan observeres nogle
effekter (f.eks. nedgang i antallet af rygere).

Samarbejdsrelationer

Det overordnede mal med temaet samarbejdsrelationer er, at undersgge nytten af samarbejds-
relationer i og udenfor sundhedsvaesenet, herunder hvilken betydning de forskellige sam-
arbejdsrelationer har haft for projekterne.

| det folgende afsnit vil de generelle tendenser, der er fremkommet i interviewene blive
beskrevet udfra emnerne: *de eksterne samarbejdsrelationer’ og *viden og kompetencer’.

De eksterne samarbejdsrelationer

De eksterne samarbejdsrelationer i de forskellige projekter spaender vidt og omfatter blandt
andre: Beboerradgiver, sundhedsplejen, tandplejen, praksiskonsulenter, apotekerne, rygestop-
basen, stoplinjen, almen praksis, LOF, CVU, Kraftens Bekaempelse, SBN, sygehuse,
sundheds- og patientskoler, idretsforeninger, erhvervsrad, apotekerforeningen, regioner,
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tekniske skoler, folkeskoler, motionscentre, socialpsykiatrien, andre kommunale forvalt-
ninger, sygeplejersker, SSP-konsulenter og mange andre.

Erfaringerne med de eksterne samarbejdsrelationer er vidt forskellige, dog er der nogle
tydelige tendenser, som herunder vil blive gennemgaet. De samarbejdsrelationer, der vil blive
uddybet, er dem, som der i starstedelen af interviewene er overensstemmende holdninger til.

Der er generel enighed om, at apotekerne er positivt indstillede overfor tobaksopgaven. Langt
de fleste projekter er enige om, at apotekerne er samarbejdsvillige og har en professionel
tilgang til rygestopopgaverne. Apotekerne har ligeledes en bred bergringsflade med mange
borgere i kommunerne. | en del projekter er apotekerindsatserne, som iszr er malrettet raske
borgere, ogsa forholdsvist hurtigt kommet op at std. En projektleder forteller, at kommunen
har haft et samarbejde med apotekerne i en arreekke og at:

"De [apotekerne] er positive i forhold til at lgfte indsatsen. Der har ikke veeret de store
knaster, det der har veeret, har for det meste gaet pd hvem der skulle betale for
annonceringen etc., sa erfaringerne er gode i forhold til apotekerne...”

Derimod synes der pa baggrund af interviewene at tegne sig et billede af, at kontakten med de
praktiserende leeger pa mange mader er en udfordring. En del projekter ytrer, at leegerne er
sveere at fa kontakt med og i det hele taget sveere at fa i tale. En projektleder fortzller, at hun
havde arrangeret et mgde med de praktiserende leeger i kommunen, men matte aflyse, da kun
4 havde tilmeldt sig. Strategien med at invitere de praktiserende laeger til orienterende mader
vurderes ikke at vere effektiv, da de feerreste laeeger afseetter tid eller prioriterer at komme til
mgderne. Det anbefales, at man i stedet for at maile eller skrive til leegerne skal besgge dem —
det vurderes at veere en bedre strategi. Ligeledes synes kommunikation i form af at sende
foldere til de praktiserende laeger ikke at vare en effektiv made at kommunikere med dem pa.
En projektleder havde eksempelvis sendt en folder til samtlige praktiserende leger og
erfarede efterfalgende, at mange leeger ikke vidste, at de havde modtaget folderen.

Der gives forskellige forklaringer pa at det er sveert at fa kontakt med leegerne. Nogle mener
ikke, at de praktiserende laeger har tiden eller incitamentet® til at udfere rygestopsamtaler, at
tage kurser i den motiverende samtale eller at henvise til kommunens rygestoptilbud. En
anden projektleder mener, at legerne skal have et gkonomisk incitament, for de far gjnene op
for tobaksforebyggelse.* Dette anskueliggeres ved nedenstaende citat:

"De praktiserende leeger er ikke sa interesserede i at gribe opgaven, de har nok at gare
med at passe deres patienter og nogle af de forsgg, der har vaeret med at samarbejde
med dem, er blevet magdt med: S& skal vi have penge for det, og s& skal vi have penge
for at mgde op [...] og det kan selvfglgelig ikke rummes inden for et projekt som det her,
vi kan ikke betale de praktiserende leeger for at komme til mgder [...] Vi afventer med
spaending, hvordan vi far dem [de praktiserende leeger] inddraget.”

Der skitseres flere forskellige lasningsmodeller pa ovenstaende kommunikationsudfordringer.
En del kommuner har valgt at ansatte en praksiskonsulent, der varetager kommunikationen
med de praktiserende laeeger. Praksiskonsulentens rolle er ogsa at sikre en klar henvisnings-
struktur for de praktiserende laeger. En Klar henvisningsstruktur indebaerer en styrket

% De praktiserende lzger har en sarskilt ydelse, som hedder 0106 i deres overenskomst, der er en aftalt
forebyggelseskonsultation. Denne ydelse honoreres med 211,14 kr., hvilket er mere end almindelig takst.

* En anden forklaring er mere strukturel og gar pa at leegernes organisering i enmandspraksis er en medvirkende
faktor der besvearligger kommunikationen med leegerne.
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koordinering og sammenhang mellem de eksisterende rygeafveenningstilbud. Der er
tilfredshed med praksiskonsulenterne, om end et enkelt projekt mener, at det ekstra led, som
praksiskonsulenten udggr, kan veere med til at gere kommunikationen med laegerne mere
tung’.

| forhold til kommunikation med leegerne foreslas det, at de skal have enkle muligheder, de
skal vide hvad tilbuddet indeholder, hvordan de kan bruge det, hvad det koster, og hvornar det
foregar. Selve tilmeldingen til rygestopkurserne matte gerne forega elektronisk (f.eks.
igennem det elektroniske receptsystem). Det drejer sig saledes om at finde nogle incitamenter,
der kan engagere leegerne og lave nogle konkrete tiltag, de kan forholde sig til.

Ovenstaende overvejelser afholder dog ikke mange projekter fra at have positive forvent-
ninger om i fremtiden at fa etableret en god henvisningsstruktur og et godt samarbejde med de
praktiserende leeger, da legernes manglende hidtidige deltagelse ikke skyldes uvilje, men blot
mangel pa viden og klarhed om henvisningsmuligheder og dermed manglende incitamenter til
at handle.

En vaesentlig konklusion pa ovenstaende er at et fremtidigt samarbejde med de praktiserende
leeger forudseetter en bedre kommunikation. Problemet med kommunikationen er dog sam-
tidig af en sadan karakter, at det ikke ngdvendigvis kan lgses pa projektniveau.

Viden og kompetencer

Til hjeelp for projekternes organisering har projektlederne indhentet viden og brugt kompe-
tencer fra mange forskellige aktarer bade i og udenfor sundhedsvaesenet.

Faktuel viden er oftest indhentet fra Kraeftens Bekempelse (iseer pad omradet uddannelse af
rygestopinstruktarer), Sundhedsstyrelsen og SBN.

Mange projekter understreger ogsa den store anvendelighed, som gamle netveark har haft. Her
navnes isaer betydningen af netvaerk blandt tidligere kollegaer i amterne, men ogsa i andre
kommuner, i Sundhedsstyrelsen, i SBN og i Kebenhavns Kommune. Nogle projekter har ogsa
haft gavn af Netvaerk af Forebyggende Sygehuse i Danmark®, hvor iser konferencer har veret
betydningsfulde, herunder Tobak i psykiatrien samt en konference om patientrettet fore-
byggelse. Lokale netveerk mellem forskellige kommuner og egne personlige netveerk navnes
ogsa som betydningsfulde. Kommunernes egne interne netvaerksgrupper fremhaves ogsa som
gode fora for sparring og vidensudveksling. Den viden og de kompetencer, som er indhentet
fra eksterne samarbejdsrelationer, er blevet brugt til projekternes organisering, til at holde
projektlederne ajourfart med viden, til sparring og til faglige tvivisspgrgsmal.

Markedsfgring og rekruttering

Det overordnede mal med temaet markedsfaring og rekruttering er, at undersgge fordele og
ulemper ved maden projektet henvender sig til de relevante malgrupper pa i forhold til
markedsfaring og rekruttering. Det vil ogsa blive undersggt hvad baggrunden er for valget af
malgrupper, samt om kommunikationen til malgrupperne har fungeret efter hensigten. Her

> Netvaerket afvikles pr. 31. december 2007, se: www.forebyggendesygehuse.dk/nyheder/nyheder/nyheder-
single/arkiv/2007/november/09/artikel/netvaerket-afvikles-pr-31-december-2007/
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skal det dog bemarkes, at projekterne stadig er i en fase, hvor det grundet fa kommuni-
kationserfaringer, kan vaere svert at svare fyldestgerende pa spargsmalene.

| det fglgende afsnit vil de generelle tendenser, der er fremkommet i interviewene blive
beskrevet udfra emnerne: markedsfgring og rekruttering i relation til malgrupperne’ og
"metoder til at fa fat pa projekternes malgrupper’.

Markedsfaring og rekruttering i relation til malgrupperne

Markedsfaringen og rekruttering er et helt centralt element i tobaksprojekterne. En ting er at
have en reekke forskellige tilbud til borgerne, én anden ting er at fa disse tilbud formidlet ud
til borgerne og fa tilbudene til at veere i borgernes bevidsthed, sa de benytter sig af dem.

Generelt har projekterne vaere bevidste om vigtigheden af god markedsfaring. Borgerne, som
den brede malgruppe, er forholdsvis lette at na, mens de mere udsatte grupper, som de mere
specifikke malgrupper, er sverere at na.

Valget af malgrupper er for projekterne lagt fast med projektbeskrivelsen, og langt de fleste
projekter forteller, at de fglger anbefalingerne i publikationen: Ti skridt til god tobaks-
forebyggelse — den gode kommunale model’. Heri anbefales det, at kommunen bade tilbyder
rygestop til kommunens egne ansatte, til borgerne, til serlige risikogrupper og til den private
sektor.

Enkelte projekter har "arvet’ deres malgrupper fra amtet. Disse projekter har haft den fordel at
de ikke har skullet starte fra bunden og enkelte projekter har efterfglgende valgt at udvide
deres malgruppe.

Metoder til at fa fat pa projekternes malgrupper

Metoderne til at fa fat pa de beskrevne malgrupper spander vidt og omfatter bade traditionelle
kommunikationsmidler, mere utraditionelle midler og ogsa fantasifulde midler. Af de traditio-
nelle kommunikationsmidler kan navnes annoncer i lokalaviser, lokalradioen, pjecer til
virksomhederne, leger, tandleger, biblioteker, borgerservice, annoncer pa det kommunale
intranet og kommunens hjemmeside, pressemeddelelser, flyers, plakater, torvedage og artikler
i det kommunale personaleblad samt intern mail. Af de mere utraditionelle metoder kan f.eks.
naevnes proaktive telefonhenvendelser og SMS-henvendelser til de unge. Til de fantasifulde
metoder hgrer tobakslotteriet, som beskrives herunder.

Konkurrencepraegede virkemidler er en alternativ tilgang, som et projekt har haft positive
erfaringer med. Kampagnen, som blev kaldt tobakslotteriet, havde iseer de 30-50 érige uden
boglig uddannelse som malgruppe. Man kunne deltage i tobakslotteriet, hvis man kunne holde
op med at ryge i 10 dage. Preemierne var cykler, weekendophold og kontanter. Tobakslotteriet
skabte bade lokal og national medieopmeerksomhed og havde samtidig den positive
bivirkning, at der kom mere interesse for projektets andre tobaksaktiviteter. En forklaring pa
det tilsyneladende succesfulde koncept tilskriver projektlederen, at bl.a. virkemidlerne i
kampagnen var baseret pa humor og mulighed for gevinst frem for lgftede pegefingre.

Nogle projekter har haft serdeles gode erfaringer med events, der inkluderer kuliltemalinger.

Kuliltemalinger er en metode, der synes at vaere effektiv til bade at konkretisere og anskue-
liggare rygerelaterede problematikker. Samtidig hermed mener en projektleder, at kulilte-
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malingen er en god indgangsvinkel til at starte en dialog med folk omkring det skadelige ved
rygning. Iser de unge, som har svert ved at forholde sig til en abstrakt og usynlig risiko
engang i fremtiden for kreeft og nedsat lungefunktion, synes bedre at kunne forholde sig til et
"her og nu” konkret tal. Et projekt forteller, at der pa de tekniske skoler var stor succes med
kuliltemalinger, og at metoden synes at appellere iser til de unge mend, der ryger.

Et projekt havde sardeles stor succes med at kombinere kuliltemaling og hvervning til ryge-
stopkurser. Kuliltemalingen blev udfert pa den nationale rygestopdag foran det lokale apotek.
Pa en uge havde 110 personer tilmeldt sig til et rygestopkursus, og saledes kunne 9 ryge-
stophold hurtigt startes op.

Fra flere projekter er der gode erfaringer med at veere opsggende/proaktive der, hvor borgerne
er, f.eks. i boligomrader beboet af ressourcesvage personer. Et enkelt projekt har saledes haft
gode erfaringer med systematiske telefonhenvendelser (til 250 personer gennemfart i
samarbejde med STOP-linien) i et boligomrade med mange ressourcesvage personer. Den
proaktive metode har den fordel, at man kan na de lavest uddannede, som man svarere nar
med f.eks. en avisannonce.

Flere projekter har positive erfaringer med rygestopkurser pa virksomhederne. Virksom-
hederne har generelt virket positive og interesserede i at fa besgg af en rygestopinstrukter
(hvilket selvfalgelig til dels kan tilskrives den nye rygelov). En projektleder mener, at man pa
virksomhedskurserne kan ramme nogle malgrupper, som ellers kan vaere sveere at fa fat pa.

Gode rad om kommunikation fra projekterne er bl.a., at man skal vare pa gjenhgjde med
malgruppen, og at man skal samarbejde med personer, der har lokal viden.

F.eks. kan meandene veere svere at nd. De skal nas i sportsklubber og pa bilvaerksteder (En
projektleder havde hart om et tilbud, hvor man, mens bilen var pa verksted, fik tilbudt et
sundhedstjek!).

Et projekt har haft serdeles positive erfaringer med et ’sundhedsindstik’ om rygning og
rygestopkurser i lokalavisen. Sundhedsindstikket havde stor effekt, da lokalavisen i lokal-
omradet naede ud til en stor del af borgerne og blev last af mange.

En del projekter har stadig for fa erfaringer til at konkludere noget om hvilke kommuni-

kationsmetoder, der har varet mest effektive, men det billede, der tegner sig, er, at der skal et
bredt spektrum af virkemidler til for at na projekternes mange forskellige malgrupper.
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Resultater fra registrering af tobaksaktiviteterne

Der er indsamlet registreringsdata fra de 12 tobakspuljeprojekter. | hvert enkelt projekt indgar
foruden den ansggende kommune et varierende antal kommuner. | projekt "Struer” indgar
saledes ogsa Lemvig, Holstebro og Skive kommuner. Til projekt “Vesthimmerland” hgrer
ogsa Rebild og Mariagerfjord kommuner. Projekt ”Kalundborg” indeholder ogsa Holbak,
Odsherred, Ringsted, Slagelse og Sorg kommuner. | projekt "Eshjerg” indgar ogsa Varde
kommune. | projekt “Aabenraa” indgar Tender, Sgnderborg og Haderslev kommuner. |
projekt "Faxe” indgar ogsa Stevns kommune, og endelig indgar Lejre, Roskilde, Solrgd og
Greve kommuner i projekt "Kgge”. Hjarring, Naestved, Favrskov, Norddjurs og Rgdovre
kommuner er alle omfattet af et enkelt projekt. I figur 1 ses det samlede antal borgere, der er
omfattet i de enkelte projekter, og i figur 2 ses for hvert projekt det antal kommuner, der er
omfattet projektet.

Figur 1. Antal borgere i de kommuner, der er omfattet af projekterne
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Rygestopaktiviteter

Aktiviteter indenfor rygestop omfatter enten individuel radgivning eller gruppekurser.
Derudover indgar ogsa gruppebaserede arbejdspladskurser.
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Ti af de tolv projekter har afholdt rygestopkurser for kommunernes rygere, mens to projekter
endnu ikke har igangsat rygestoptilbud. Antallet af borgere, som har deltaget i et ryge-
stoptilbud, varierer i forhold til kommunernes starrelser og streekker sig fra 47 borgere i den
mindste projektkommune til 280 borgere i det starste projekt. Generelt har projekterne afholdt
flere gruppebaserede borgerkurser end gruppebaserede arbejdspladskurser. Fire projekter har
endnu ikke afholdt arbejdspladskurser, mens et projekt ikke har inkluderet arbejdspladskurser
i projektplanen. 25-75 % af de borgere, som har deltaget i arbejdspladskursus har gennemfart
kurserne, hvor der med gennemfart menes deltaget i fire ud af fem mgdegange.

Syv ud af ti projekter har igangsat individuelle rygestopkurser, mens tre endnu ikke har
pabegyndt forlgbet. To projekter afholder ikke individuelle rygestopkurser (figur 3). Af de
syv igangsatte individuelle rygestopforlgb er gennemfgrelsen i fem projekter 100 %, mens ét
projekt har gennemfarelse pa 76 %. Et projekt har ikke givet oplysninger om, hvor stor en
andel af de deltagende borgere, der har gennemfart de individuelle forlgb.

Figur 3. Antal projekter, der har gennemfgrt individuelle rygestopforlgb
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Ragfri miljger

| forbindelse med aktiviteter indenfor regfri miljger, blev der spurgt til, om de deltagende
kommuner siden 1. januar 2007 har udarbejdet en kommunal rygepolitik, der udstikker feelles
retningslinjer vedrgrende rygning og om denne er blevet politisk varetaget. Af de adspurgte
tolv projekter har syv udarbejdet en kommunal rygepolitik, mens fem projekter har deres
kommunale rygepolitikker under udarbejdelse (figur 4). | et af de projekter, hvor der er
udarbejdet kommunale rygepolitikker, indgar en kommune, som ikke har udarbejdet en
kommunal rygepolitik siden 1. januar 2007. Ligeledes er der projekter, som har noteret, at de
har udarbejdet en kommunal rygepolitik, men hvor en eller flere deltagende kommuner i
projektet har politikken under udarbejdelse. Fem af de syv projekter, der har udarbejdet en
kommunal rygepolitik, har faet rygepolitikken vedtaget politisk, mens ét projekt afventer
godkendelse, og ét projekt ikke har faet rygepolitikken vedtaget politisk. Dog er
rygepolitikken politisk behandlet i en af de deltagende kommuner i projektet.
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Figur 4. Antal projekter der siden 1. januar 2007 har udarbejdet en kommunal rygepolitik
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Otte af de tolv projekter arbejder med at implementere den kommunale rygepolitik, mens to
projekter ikke arbejder med rygepolitikken. To projekter har ikke arbejdet med imple-
mentering af rygepolitikken som en del af tobaksprojektet. Et af projekterne bestaende af flere
deltagende kommuner skriver, at implementeringen af rygepolitikken kun finder sted i én
kommune - og at rygepolitikken dér endnu ikke er vedtaget.

Implementeringen af de kommunale rygepolitikker bestar blandt andet i, at regkoordina-
torerne for de forskellige projekter har udarbejdet information og forslag, som der arbejdes
videre med i arbejdsgrupper og MED-systemet. Flere kommuner giver tiloud om orientering
om projektet og kurser i rygestop, samt mulighed for uddannelse til rygestopinstrukter.
Samtidig afholder flere kommuner mgder med henblik pa at kleede folk pa til at deltage i
udarbejdelsen af politikker. Kommunerne har iveerksat interne kurser i rygestop, ligesom der
er afholdt informationsmader for ledere, personale og foreninger, som har faet viden om loven
og dens implikationer. Flere kommuner har veret i kontakt med en raekke institutioner,
eksempelvis bo- og veeresteder, som skulle have hjeelp til at implementere deres rygepolitik.

Seks projekter skriver, at det pa nuvaerende tidspunkt ikke er muligt at ryge i rygerum pa
kommunale arbejdspladser, mens tre projekter rapporterer, at det er en mulighed. Endeligt
skriver tre projekter, at der i nogle af de deltagende kommuner bade er mulighed for at ryge i
rygerum pa de kommunale arbejdspladser, mens denne mulighed ikke forekommer i de andre
deltagende kommuner (figur 5). For flere kommuner gaelder det, at alle administrative huse er
ragfri, mens der for eksempel er rygerum i forbindelse med kommunale centre for sociale
foreninger og dagcentre for pensionister.

Til spgrgsmalet vedrgrende mulighed for at ryge pa enkeltmandskontorer svarer ni af de tolv
projekter, at det ikke er tilladt, ét, at det er tilladt i kommunen, ét, at rygepolitikken i kom-
munen er under udarbejdelse, og endelig skriver €t projekt, at der i de forskellige deltagende
kommuner er forskellig mulighed for rygning pa enkeltmandskontorer.
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Figur 5. Antal projekter hvor det er muligt at ryge i rygerum pa de kommunale arbejdspladser

12 -

11 -

10 4

9,

8,

7 mJa
6 O Nej
if [ Bade Ja og Nej
3,

2,

1,

0,

Forebyggelse af rygestart

P& nuvarende tidspunkt i projektforlgbet har fire projekter dvs. en tredjedel pabegyndt
undervisning i tobaksforebyggelse i kommunernes folkeskoler, mens otte projekter ikke har
pabegyndt undervisning (figur 6). P& baggrund af de indkomne besvarelser har det ikke veeret
muligt af at fa et overblik over, i hvor stor en del af kommunernes skoler, der er iveerksat
undervisning.
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Figur 6. Antal projekter der har undervisning i tobaksforebyggelse i folkeskoler
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Fem projekter har pabegyndt tobaksforebyggende aktiviteter pa kommunernes
ungdomsuddannelser, mens samme antal pa nuvarende tidspunkt ikke har pabegyndt aktivite-
terne. To projekter har ikke iveerksettelse af tobaksforebyggende aktiviteter pa ungdoms-
uddannelser som en del af projektet (figur 7). Andelen af de ungdomsuddannelser, hvor
aktiviteterne er pabegyndt streekker sig fra 25 — 100 %. Et af projekterne pépeger, at ivaerk-
settelsen af aktiviteter er pabegyndt i en af de deltagende kommuner, og at de resterende
aktiviteter pabegyndes i november og december 2007.

Figur 7. Antal projekter der har pabegyndt iveerksettelsen af tobaksforebyggende aktiviteter pa
ungdomsuddannelser
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Figur 8 viser antallet af uddannede rygestopradgivere i de enkelte projekter. | de tolv projekter
er der tilsammen uddannet 96 rygestopradgivere med et varierende antal rygestopradgivere
uddannet i de forskellige projekter (0-22). Ti projekter er gaet i gang med at uddanne
rygestopradgivere, mens to projekter ikke har pabegyndt uddannelsen af rygestopradgivere.
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Figur 8. Antallet af uddannede rygestopradgivere i de enkelte projekter
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Seks projekter har uddannet rygestopradgivere udover grunduddannelsen, mens fem projekter
endnu ikke har igangsat efteruddannelse af rygestopradgivere. Et enkelt projekt har ikke
efteruddannelse af rygestopradgivere som en del af tobaksprojektet. Der er i alt efteruddannet
28 rygestopradgivere i blandt andet individuel rygevanesamtale, motiverende samtale og
grupperadgivning.

I alt har op mod hundrede kommunalt ansatte, som har kontakt til borgerne i deres daglige
arbejde, indtil nu gennemgaet en tobaksrelateret efteruddannelse i syv af de tolv projekter. | to
projekter er efteruddannelse af denne gruppe ansatte endnu ikke pabegyndt, og for tre
projekter geelder det, at efteruddannelse ikke er en del at tobaksprojektet. Efteruddannelsen
gennemgas hovedsageligt af sundhedsplejersker, sygeplejersker, social- og sundheds-
assistenter, fysioterapeuter og for enkelte projekter ogsa tandplejere, ergoterapeuter og
jordemgdre. For nogle projekter er efteruddannelsen enkelte temadage i enten kort individuel
samtale eller grupperadgivning, mens andre projekter har inddraget X-hale kurser. Et enkelt
projekt har gennemfgrt Kraeftens Bekaempelses grundkursus i grupperadgivning for otte
forskellige faggrupper, herunder en virksomhedskonsulent, en miljgtekniker og en IT-
medarbejder.

Fem projekter har afholdt rygerrelaterede uddannelsesaktiviteter for eksterne samarbejds-
partnere, herunder leeger og praksispersonale, mens fire projekter endnu ikke har igangsat
aktiviteterne. Generelt er der afholdt informationsmgder med leeger og sygehusafdelinger,
grundkurser som rygestopinstruktarer og kurser i den motiverende samtale. To projekter
afholder ikke rygerrelaterede uddannelsesaktiviteter for eksterne samarbejdspartnere, og et
enkelt projekt har ikke givet nogle oplysninger om aktiviteterne (figur 9).
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Figur 9. Antal projekter der har igangsat uddannelsesaktiviteter for eksterne samarbejdspartnere
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Markedsfgring

Markedsfering af aktiviteterne er en del af budgettet for alle projekterne. Syv projekter har
allerede igangsat markedsfgringen af aktiviteterne, mens fem projekter endnu ikke har
pabegyndt markedsfgringen (figur 10). For de syv projekter er i gennemsnit ca. 3 % af det
samlede projektbudget pa nuvearende tidspunkt i forlgbet anvendt til markedsfering af
aktiviteterne. De medier, som primert er anvendt til markedsfering, er:

Annoncer i lokalaviser

Breve til virksomheder

Indslag i lokalradio og TV

Hjemmesider — kommunens egen, erhvervsforeninger, folkesundhed.dk, cancer.dk
Internet/mails og Intranet
Kommuneblade, fagblade og pjecer
Kursuskataloger, materiale fra KB og SST
Skolemateriale til skoleelever og foraldre
SMS til unge

Biblioteker

Plakater

Events pa gaden, X-hale boder
Konkurrencer
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Figur 10. Antal projekter, der har igangsat markedsfgring af aktiviteterne
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Af de tolv projekter skanner to projekter, at 50-100 % af borgerne kender til kommunernes
aktiviteter indenfor tobaksomradet, tre skgnner, at 30-49 % har kendskab til aktiviteterne, to
skenner, at 10-29 % har kendskab til aktiviteterne, mens tre skgnner, at mindre end 10 % af
kommunernes borgere har kendskab til projekternes rygestop- og tobaksforebyggelses-
aktiviteter. To projekter giver ingen oplysninger om deres skgn (figur 11). Ligeledes kan
projektlederne endnu ikke komme med kvalificerede skan over, hvor stor en procentdel af
kommunernes medarbejdere, der i deres daglige arbejde henviser til kommunernes rygestop-
og tobaksforebyggelsesprojekter.

Figur 11. Projekternes skan over hvor mange borgere i procent, der har kendskab til aktiviteterne
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Bilag A — Interviewguide til midtvejsevaluering

Evalueringstemaer

Forskningsspgrgsmal

Interviewspgrgsmal

Implementering -
Falger de stgttede
ansggninger planerne i
den endelige
projektbeskrivelse?

Hvordan vurderes
implementeringsprocessen
at veere forlgbet?

Aktiviteter:

1.

Hvad er baggrunden for jeres valg
af aktiviteter?

e Hovilke aktiviteter indenfor
rygestop er under
implementering og er
eventuelt blevet
implementeret?

e Hovilke aktiviteter indenfor
fremme af rggfri miljger
er under implementering
0g eventuelt blevet
implementeret?

e Hovilke aktiviteter indenfor
forebyggelse af rygestart
er under implementering
0g eventuelt blevet
implementeret? ®

Erfaring med aktiviteterne:

2.

4.

Hvordan har du oplevet
erfaringerne, fra planleegningen af
aktiviteterne?

Kan du beskrive de
opstartsvanskeligheder | har
oplevet?

Hvad har fremmet processen?

Implementeringsprocessen:

5.

6.

Hvad er jeres planer for det videre
implementeringsforlgh?

Hvor ser | muligheder for
forbedringer / behov for
endringer?

Organisering -
vurdering af fordele
og ulemper ved
organiseringen og
forankringen af
projekterne.

Er den organisatoriske
struktur hensigtsmaessig?

Hvordan kan aktiviteterne
i projektet bidrage til

generering af ny viden om
organisatoriske modeller?

Projektets udformning:

7.

8.

9.

Beskriv hvordan | har organiseret
jeres projekt.

Hvordan har organiseringen af
projektet fungeret (tveerkommunal
styregruppe / projektkoordinator /
tovholdere)?

Hvordan har den made, | har

® Spargsmal med kursiv er til dels overlappende med de aktivitetsregistreringer, som SBN indsamler.
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organiseret projektet pa pavirket
opstartsfasen af aktiviteterne?
10. Hvad skulle gare at i ville endre
den nuverende
organiseringsform?

Rolle- og ansvarsfordeling:

11. Hvordan vil du beskrive
rollefordelingen mellem
projektkoordinator, styregruppe
og det politiske niveau?

12. Hvordan vil du beskrive
rollefordelingen mellem de
forskellige kommuner, der
deltager i projektet?

Samarbejde:

13. Kan du beskrive samarbejdet
internt i forvaltningen og mellem
andre forvaltninger?

14. Hvordan har du oplevet at
samarbejdet har fungeret med det
politiske niveau?

15. Hvordan involverer politikerne
sig i projektet?

Nytten af
samarbejdsrelationer
i og udenfor
sundhedsvasenet

Hvilken betydning har de
forskellige
samarbejdsrelationer haft
for projektet?

Samarbejdsrelationer:

16. Hvilke eksterne
samarbejdsrelationer indgar i de
forskellige projekter
(praktiserende leeger, apoteker,
hospitaler, etc.)?

17. Hvilke erfaringer har i haft i
praksis med de forskellige
samarbejdsrelationer?

Rollefordelinger:

18. Hvordan har du oplevet at
rollefordelingen har fungeret i
praksis? Har rollefordelingen
veeret klar?

19. Hvad har | gjort for at sikre et
velfungerende samspil mellem de
forskellige aktgrer?

Viden og kompetencer:

20. Hvordan har du som
projektkoordinator benyttet dig af
viden og kompetencer fra aktgrer
i og udenfor sundhedsvasenet?
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21.

Hvordan har du brugt den viden
du har opnaet gennem eksterne
samarbejdsrelationer?

Fordele og ulemper
ved maden projektet
henvender sig til de
relevante
borgergrupper pa, i
forhold til
markedsfagring og
rekruttering

Hvad er baggrunden for
valg af malgrupper
(borgere generelt, serligt
udsatte grupper,
uddannelsesinstitutioner,
virksomheder, mv.)?

Har kommunikationen til
malgrupperne fungeret
efter hensigten?

22.

23.

24.

25.

26.

217.

Hvordan | valgt jeres
malgruppe(r)?

Hvilke metoder har | benyttet til
at fa fat pa jeres malgruppe(r)?
Hvem har i brugt for at na dem?
Hvad er jeres erfaringer med at
henvende sig til de enkelte
malgrupper?

Beskriv jeres kommunikations-
erfaringer med malgrupperne.
Hvilke virkemidler har veeret i
brug? Og med hvilket resultat?
(Kan vaere sveert at svare
fyldestgarende pa i opstartsfasen)
Har du noget at tilfgje, som vi
ikke har vaeret inde pa?
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Bilag B — Aktivitetsregistreringsskema

Registrering af aktiviteter i projekter tilknyttet Pulje til medfinansiering af

kommunale rygestop- og tobaksforebyggelsesprojekter

Til projektlederne af tobakspuljeprojekterne

| forbindelse med udmgntningen af "pulje til medfinansiering af kommunale rygestop- og
tobaksforebyggelsesprojekter”, som jeres kommune har modtaget statte fra, er der afsat
midler til undertegnede projektarbejdsgruppe, der skal sikre evaluering, erfaringsopsamling
0g vidensdeling.

Nu er det s blevet tid til at midtvejsevaluere de projekter, der har faet midler fra puljen. Da vi
gnsker at vurdere, hvordan det gar med projekternes gennemfgrelse, udsendes her et
spgrgeskema til puljekommunerne, som skal besvares inden den 15. oktober 2007.

Spergsmalene i skemaet er ens for alle de 12 puljeprojekter. Forskelligheden i projekterne
medfgrer dog, at kun nogle spargsmal er relevante for de enkelte projekter, og at ikke alle
aktiviteter er naevnt. Det ma | meget gerne tage hgjde for i jeres besvarelse, og tilfgje hvad |
finder relevant.

Veaer opmeerksom pa, at der kun spgrges til perioden 1. januar 2007 — 31. august 2007.

Det udfyldte skema indsendes senest den 15. oktober 2007 til Thea Kronborg pa
thea.kronborg.petersen@suf.kk.dk.

Skemaet udger den ene af to dele i den samlede midtvejsevaluering. Statens Institut for
Folkesundhed (SIF) star for den anden del, som omhandler projekternes organisation,
implementering og forankring. | vil modtage seerskilt information om den del af evalueringen.
Midtvejsevalueringen munder ud i en rapport samt en national tobaksforebyggelses-
konference d. 11. december 2007. Evalueringen vil besta af en generel afrapportering om
projekterne, dvs. at hvert enkelt projekts erfaringer vil ikke fremga direkte i rapporten.

Med venlig hilsen

Projektarbejdsgruppen

Rikke Sjolin, Christine Kousholt, Jgrgen Falk, Poul Tveermose og Thea Kronborg
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Projektkommune(r):

Antal borgere i kommunen/kommunerne:

Antal rygere i kommunen/kommunerne (evt. anslaet):

Registrering af tobaksforebyggelsesaktiviteter

Registrering af rygestopaktiviteter
1. Hvor mange af kommunens rygere har deltaget i rygestoptiloud (hvor der med

deltaget menes fremmgdte mindst én gang til en gruppekursus/individuel
radgivning)?
Skriv antal eller saet ét kryds
Antal
Rygestoptilbud er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet
Rygestoptilbud er ikke en del af tobaksprojektet

2. Hvor mange gruppebaserede borgerkurser er der blevet afholdt’
Skriv antal eller seet ét kryds
Antal
Borgerkurser er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Borgerkurser er ikke en del af tobaksprojektet

3. Hvor mange gruppebaserede arbejdspladskurser er der blevet afholdt?
Skriv antal eller saet ét kryds
Antal
Arbejdspladskurser er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet
Arbejdspladskurser er ikke en del af tobaksprojektet

" Svaret til dette spargsmal og de fem falgende kan hentes fra Rygestopbasen
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4. Hvor stor en andel af deltagerne har gennemfgrt borgerkurserne (hvor der med
gennemfgrt menes deltaget i fire ud fem mgdegange)?
Skriv andel eller seet ét kryds
Andel (%)
Borgerkurser er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Borgerkurser er ikke en del af tobaksprojektet

5. Hvor stor en andel af deltagerne har gennemfgart arbejdspladskurserne (hvor der
med gennemfgrt menes deltaget i fire ud af fem mgdegange)?
Skriv andel eller seet ét kryds
Andel (%)
Arbejdspladskurser er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Arbejdspladskurser er ikke en del af tobaksprojektet

6. Hvor mange individuelle rygestopforlgb er der blevet gennemfgrt (hvor der med
gennemfg@rt menes deltaget i fire ud af fem mgdegange)?
Skriv antal eller saet ét kryds
Antal
Individuelle forlgb er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Individuelle forlgb er ikke en del af tobaksprojektet

7. Hvor stor en andel af deltagerne har gennemfart de individuelle forlgb (hvor der
med gennemfgrt menes fremmgdt mindst fire ud af fem gange)?
Skriv andel eller seet ét kryds
Andel (%)
Individuelle forlgb er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Individuelle forlgb er ikke en del af tobaksprojektet
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Registrering af rygerelaterede uddannelser
8. Hvor mange rygestopradgivere er der blevet uddannet (grunduddannelsen som
rygestopradagiver til individuel rygeafvaenning eller rygeafveenning i grupper)?
Skriv antal eller seet ét kryds
Antal
Uddannelse af radgivere er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Uddannelse af radgivere er ikke en del af tobaksprojektet

9. Hvor stor en andel af rygestopradgiverne har gennemgaet en rygerelateret
uddannelse ud over grunduddannelsen (med fokus pé f.eks. den motiverende
samtale, social ulighed i sundhed, gravide, individuel rygeafvaenning eller
rygeafvaenning i grupper)?

Skriv antal og beskriv hvilke uddannelser eller saet ét kryds
Antal

Hvilke efteruddannelser:

Efteruddannelse er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Efteruddannelse er ikke en del af tobaksprojektet

10.Hvor mange kommunalt ansatte, som har kontakt til borgere i deres daglige arbejde
(f.eks. sundhedsplejersker, hjemmehjeelp, tandplejepersonale, sagsbehandlere
osv.) har gennemgaet en tobaksrelateret efteruddannelse?
Skriv antal og beskriv hvilke faggrupper samt efteruddannelser eller saet ét kryds
Antal

Hvilke faggrupper:

Hvilke efteruddannelser:
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Efteruddannelse er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Efteruddannelse er ikke en del af tobaksprojektet

11. Er der afholdt rygerelaterede uddannelsesaktiviteter for eksterne
samarbejdspartnere (f.eks. praktiserende lseger og gvrigt praksispersonale)
Seet ét kryds og beskriv evt.
Ja
Hvis ja, beskriv hvilke aktiviteter:

Udd.-aktiviteterne er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Uddannelsesaktiviteterne er ikke en del af tobaksprojektet

12. Efter dit bedste skan, hvor stor en andel af rygerne er blevet tilbudt lavintensive
rygestopindsatser (selvhjeelpsmateriale, Stop-linjens telefonradgivning, motiverende
samtale, netbaserede tilbud)?

Seet ét kryds og beskriv evt.
<10%

10-29%

30-49%

50-100%

Beskriv hvilke lavintensive indsatser:

Lavintensive indsatser er endnu ikke igangsat men er en del af projektet

Lavintensive indsatser er ikke en del af projektet
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Registrering af aktiviteter i forbindelse med ragfri miljger
13. Har kommunen siden 1. januar 2007 udarbejdet en kommunal rygepolitik, der
udstikker feelles retningslinjer om rygning?
Seet ét kryds
Ja__
Nej
Under udarbejdelse

14.Er den kommunale rygepolitik blevet politisk vedtaget?
Seet ét kryds
Ja

Nej

Undervejs

15.Er der mulighed for at ryge i rygerum pa de kommunale arbejdspladser?
Seet ét kryds
Ja

Nej

16. Er der mulighed for at ryge i enkeltmandskontorer pa kommunale arbejdspladser?

Seet ét kryds
Ja

Nej
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17.Arbejdes der i projektet med at implementere den kommunale rygepolitik (hvor der
med arbejdes menes afholdelse af kurser og informationsmgder, nedseettelse af
arbejdsgrupper osv.)
Seet ét kryds og beskriv evt.
Ja

Hvis ja, beskriv:

Der arbejdes ikke med rygepolitikken men det er en del af tobaksprojektet
Arbejde med rygepolitikken er ikke en del af tobaksprojektet

18.Hvor mange konsulentbistands-forlab er gennemfart med det formal at hjeelpe det
ragfri rum pa vej pa uddannelsesinstitutioner, kommunale institutioner, private
virksomheder og andet?
Skriv antal eller saet ét kryds
Antal
Bistands-forlgb er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet
Bistands-forlgb er ikke en del af tobaksprojektet

Registrering af aktiviteter i forbindelse med forebyggelse af rygestart
19. P& hvor stor en andel af kommunens folkeskoler er der iveerksat undervisning i
tobaksforebyggelse?
Skriv andel eller saet ét kryds
Andel (%)
Tobaksforebyg. pa skoler er endnu ikke igangsat men er en del af projektet
Tobaksforebyggelse pa skoler er ikke en del af projektet
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20. P& hvor stor en andel af de ungdomsuddannelser (gymnasiale uddannelser,
produktionsskoler, tekniske skoler osv.), der ligger i kommunen, er der iveerksat
tobaksforebyggende aktiviteter?

Skriv antal eller seet ét kryds
Andel (%)
Tobaksforebyggelse er endnu ikke igangsat men er en del af projektet

Tobaksforebyggelse er ikke en del af projektet

Registrering af markedsfaring
21.Hvor stor en andel af det samlede projektbudget er anvendt til markedsfgring af
aktiviteterne (f.eks. aflanning af rygestopradgivere ved events, reklamer, spots i
radio osv.)?
Skriv antal eller seet ét kryds
Andel (%)
Markedsfaring er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Markedsfaring er ikke en del af tobaksprojektet

22.Hvilke medier, informationskanaler og -redskaber er anvendt til markedsfaring
(f.eks. hjemmesider, pjecer, visitkort osv.)?
Beskriv eller seet ét kryds

Beskriv:

Markedsfaring er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Markedsfgring er ikke en del af tobaksprojektet
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23.Hvor stor en andel af kommunens borgere har efter dit bedste skan kendskab til
kommunens rygestop- og tobaksforebyggelsesaktiviteter efter markedsfering af
disse?
Seet ét kryds og beskriv evt.
<10%
10-29%
30-49%
50-100%
Markedsfgring er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Markedsfaring er ikke en del af tobaksprojektet

24.Hvor stor en andel af kommunens medarbejdere, som har daglig kontakt til
borgerne gennem deres arbejde, henviser efter dit bedste skan til kommunens

rygestop- og tobaksforebyggelsesprojekter?

Skriv andel eller seet ét kryds

Andel (%)

Medarbejderne henviser ikke endnu, men det er en del af tobaksprojektet

Medarbejderne henviser ikke, da det ikke er en del af tobaksprojektet

Yderligere kommentarer:
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